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Turk Sirketleri
UcuzamiGidiyor?

“En 1yi yillar 2010-2013 dénemiydi, ama simdi
de ucuz satis filan yok”

Pragma, Tiirkive'deki sirket satin alma ve ortakhk
islemlerinde finansal danismanhk hizmeti veren
sirketler arasinda onde gelenlerden birisi. Sirketin
CEQ'su Deger Sahbaz’in dedigine gore, Pragma adi
“pratik” sbzciigiinden geliyor. “Is bitirici demek
ashinda” diyor Sahbaz. 2002 yihmn Kasim ayinda
bes ortakla kurulduklar: ve ilk islerini 2005°te
tamamlayip bugtin 90 rakamina ulastiklan diis-
nitldigunde de is bitirici olduklarini kabul etmek
gerekivor.,

Turkiye'de bugtune kadar gayrimenkul haric
hemen hemen her sektorde is yapmuslar. Yonetic
Direktdr Ozlii Yalaza, bugiine kadar tamamladik-
lar islemlerin toplam degerinin 6,5 milvar dolara
ulastifim anlativor. Bunlar arasinda ise Yanmca
Limam’'nm Dubai Ports’a, Ulusoy Elektrik'in yiizde
81'inin ABD'li Eaton'a satisi, Kayseri, Konya ve
Manisa Sehir Hastaneleri, Sakarya Elektrik Dagitim
Ozellestirmesi gibi ekonomi diinyasimin yakinda
tanidig islemler de var. Toplam islem hacminin
1,5 milyar dolarlhik boliimiini olusturan 25 islem
de Tirkiye'nin icerideki teror olaylari, 15 Temmuz
FETOcii darbe girisimi, gerilen uluslararas: iliski-
ler ve bolgede artan riskler nedeniyle zorlandigi
2016 yilindan bu yana tamamlanmis. S6z konusu
25 islem, Pragma’yi bu donemde Turkive'de islem
adedi bakimindan sektoriin lideri vapmus.

Pragma, islemlerin tcte ikisinde satici, ticte
birinde de alici tarahin temsilcisi olarak yer almus.
Ozlii Yalazi, “Temelde {ic ana isimiz var” divor.
Bunlardan ilki, Tiirkive'de ortak arayan ya da sir-
ketini satmak isteyenlere finansal damsmanhk
hizmeti vermek. Ikincisi ise Tiirkive'de satin alma
yapmak isteyen sirketlere damgmanlik: Irlandal
yap! malzemeleri grubu CRH ve diinyammn en biiyiik
liman isletmecilerinden Dubai Ports, bu alanda
hizmet verdikleri sirketlerden ikisi. Bu alanda
cok vogun calistiklarim anlatiyorlar. Yurt disinda
satin alma yapmak isteyen Tiirk sirketleri de bu
konuda Pragma’dan destek ahyor. Onceki yillarda
Akkék Grubu ispanya’dan, TIRSAN hissedarlar: da
Hollanda'dan sirket alirken birlikte calisms.

Hem $ahbaz hem de Yalaza, 2019’un Tiirkiye'de
sirket satin alma/ortakhk islemlerinin ciddi daralma
gosterdigi bir yil oldugunu soyliyor. Gegen yil

toplam islem hacmi 5,3 milyar dolar, islem adedi
1se 233 olmus. Bu rakamlarin 2018'de 12 milyar
dolar ve 256 oldugunu siyleyen Yalaza, gecen vilki
kiicilmenin temel nedenlerini ise siyle siraliyor:
“Turkiye'nin bulundugu bolgede yasanan prob-
lemler... Yabancilara tilkemizin glivenli oldugunu
anlatmakta zorlamyoruz. ‘Komsunuzda ic savas
var’ diyorlar, ama aramizdaki mesafeyi bilmivorlar.
Yihn ilk yarsimin secim atmosferinde gecmesi de
etkili oldu. Bir diger sebep ise ekonomide yasanan
stkintilar. Bunun yam sira 2019'da 6nceki yillarda
oldugu gibi biiyiik bir islemin (banka satisi, ozel-
lestirme gibi) gerceklesmemis olmasi da var. Islem
adedinin islem hacmine gore daha az kiiciilmesi-
nin nedeni ise startup yatunimlarinda devam eden
hareketlilik.”

Ancak Turkiye'deki sirket satin alma ve birles-
meler i¢in pek de iyi olmayan 2019 vili, Pragma icin
bereketli gecmis. Sahbaz vedi islem tamamladikla
rini ve Mergermarket tarafindan Tirkive 2019 Yih
Sirket Birlesme ve Devralma Finansal Damismani
secildiklerini anlatiyor. “Uyduruk, parah bir édiil
mi bu? Siz mi bagvuruyorsunuz?” diye sorunca
“Hayir” diyor ve devam ediyor: “Bu alanda calisan
sirketleri arastiriyorlar. Sonra aday olarak belirliyor-
lar, Bunu yaparken de gerceklestirdiginiz is hacmi,
15 adedi, 1sin zorlugu gibi kriterlere bakiyorlar. Daha
sonra da karar veriyorlar.”

Pragma’min yoneticileri halihazirda devam
eden projelerine yinelik ilgive bakarak 2020'nin
daha iyi bir yil olacagini tahmin ediyorlar. Bunun
temel sebepleri olarak da sunlari gosteriyorlar:
“Dunyadaki makroekonomik durumun goreceli
olarak lyilesmesi ve diisiik faizler, Tiirkiye'de nis-
peten dizelen makroekonomik goriiniim (kurla-
rin istikrar kazanmasi, diisen enflasyon, diisen
faizler), Turkiye icin goreceli azalan jeopoli-
tik riskler, Tiirkiye'nin bu yih secimsiz gecirecek
olmasi, Turkive'nin gelismis altvapisi ve rekabetci
malivet vapist ve dusiik kur nedeniyle Tiirk sirket-
lerinin ithracat pazarlarindaki basans.”

Turk sirketlerine son dénemde o6zellikle
Amerikan ve Japon sirketlerinden artan oranda ilgi
gozlemlediklerini belirtivor Deger Sahbaz. Ozellikle
son 1K1 yilin Turkiye-ABD iliskilerinin en gergin



